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Larandemal

Efter genomgangen kurs skall studenten

Kunskap och forstaelse

- visa kunskap om verksamhetsanalys och verksamhetsstrategi

- visa forstéelse f6r méanniskors behov och drivkrafter i forindringsprocesser och
utvecklingsarbete

- ha kinnedom om olika principer, metoder och praktiska verktyg for verksamhetsutveckling

- visa kunskap om verksamhetsstyrning- och ledning i relation till utvecklingsarbete

Fardighet och férmaga

- visa formaga att analysera den egna verksamheten som utgdngspunkt for utvecklingsarbete
- visa f6rmaga att tillimpa ledningsverktyg i utvecklingsarbete

- visa firdighet i att tillimpa feedback pa ett sitt som bade utvecklar sig sjilv och andra

- visa fardighet i att analysera ledarfirdigheter och kommunikation i relation till

utvecklingsarbete

Varderingsformaga och forhallningssatt
- visa insikter om egna och andras reaktioner och beteenden i en férandringsprocess
- visa formaga att virdera olika alternativa strategier och metoder for utvecklingsarbete i relation

till den egna verksamheten

Innehall

Kursens innehéll bygger pa foljande moment:

- Verksamhetsanalys

- Verksambhetsstrategi

- Forandring och implementering

- Reaktioner och beteenden i férindringsprocesser

- Ledarskap i férandrings- och utvecklingsprocesser

- Forandring, forbattring, utveckling och innovation — Begreppsdefinitioner
- Ledningsverktyg for stindiga forbittringar
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- Eget "case” for utvecklingsarbete i den egna organisationen
- Handledning i eget utvecklingsprojekt

Undervisningsformer

Kursen kombinerar triffar pa lircenter, campus och internat. Undervisningen bygger pa en nira
dialog mellan kursdeltagare och kursledare dir vi varvar teoretisk kunskap med verksamhetsnira

problemstillningar kopplat till det egna utvecklingsarbetet i organisationen.

Som egen forberedelse infor triffarna anvinds inspelade foreldsningar och rollspel via interaktiv
larplattform (pingpong) kombinerade med litteraturstudier och arbetsplatsanalyser.
Lirplattformen anvinds dven som verktyg for nitverksbyggande och kommunikation under

perioderna mellan triffarna.

Undervisningen bedrivs normalt pa svenska men undervisning pa engelska kan férekomma.

Férkunskapskrav
Genomgangen kurs i Héllbart ledarskap 77,5 hp (eller motsvarande) samt chefsbefattning med

minst 1 ars yrkeserfarenhet i ledande befattning.
Examination och betyg

Kursen bedoms med betygen Underkind eller Godkind.

For att fa godkint pa kursen krivs:
- Aktivt deltagande vid obligatoriska kurstillfillen

- Godkint pa individuella inlimningsuppgifter

Poingregistrering av examinationen for kursen sker enligt f6ljande system:

Examinationsmoment Omfattning | Betyg

Inlamningsuppgifter 7,5 hp u/G

Kurslitteratur

Litteratur

Kurslitteraturen faststills en manad innan kursstart.

Sandahl, Christer. Falkenstrom, Erika & von Knorring, Mia (2010) Chef med kinsla och fornuft
Stockholm: Natur och Kultur

Savén, Bengt (2014) Ledarstegen: 5 steg till modigare ledarskap med struktur och tuff omsorg.
Stockholm: Vulkan

Stigendal, Lars (2010) Effektiv styrning, rapport (digital)

Utdrag ur bocker och artiklar tillkommer.
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