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Examensbendmning
Filosofie masterexamen med huvudomride Kvalitetsforbittring och ledarskap inom hilsa och
vilfird.

Degree of Master of Science (120 credits) with a major in Quality Improvement and Leadership
within Health and Welfare.

Programbeskrivning

Omfattning

Utbildningsprogrammet genomfors pa avancerad nivd och omfattar 120 hp. Ett lisar om 40
veckor omfattar 60 hp varvid 1,5 hp i genomsnitt motsvarar en veckas studier om minst 40
timmar. Utbildningsprogrammet, omfattar tre ar och ges de tva forsta aren pa halvfart och ar tre
pa helfart.

Utbildningen bestar av obligatoriska kurser om 112,5 hp och valbara kurser om 7,5 hp.

Innehall och uppligg

Utbildningen genomfors i samarbete med foretridare fran verksamheter inom hilso- och
vilfardssektorn. Masterprogrammet kombinerar campustriffar pa lirositet med
distansundervisning. Genom hela utbildningen omsitts den teoretiska kunskapen till praktik
som avser att leda till forbittringar inom hilsa- och vilfirdssektorn. De tva forsta aren i
masterprogrammet bestar av kurser dir teoretisk kunskap kopplas och bearbetas utifran
fragestillningar huvudsakligen himtade fran den egna praktiken. Under det tredje aret férdjupas
studentens teoretiska kunskap ytterligare genom ett sjilvstindigt vetenskapligt examensarbete
om 30 hp som baseras pa ett forbittringsarbete. Examensarbetet genomf6rs med férdel pa
studentens egen arbetsplats.

Internationalisering

Genom samverkan med internationella partners inom omradet ledarskap och kvalitetsforbattring
ges studenterna moijlighet att mota utlindska lirare och forskare, men iven att genomfora
studier utomlands. For studenter som viljer att 14sa kurser vid ett universitet i annat land ar
kravet att valda kurser har ritt kunskapsniva och faller inom ramen f6r programmets
malsittning, vilket avgérs av programansvarig.
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Pedagogisk grundsyn
Grunden for Hilsohogskolans pedagogiska syn ir att individen ges frihet att s6ka sin kunskap
samt att ta ansvar for sitt lirande och sin personliga utveckling. Malet med lirandet ar att

individen skaffar sig handlingsberedskap f6r att delta i utveckling av ett féranderligt sambhille.

Den pedagogiska grundsynen innebir att:

-miljon for lirandet frimjar aktivt kunskapssokande och studentens eget ansvar

-lirprocesser- och examinationsformer bidrar till utveckling av studentens férmaéga till kritiskt
tinkande, problemlésning, djupinlirning och forstielse

-lirprocesser frimjar utvecklingen av ett professionellt forhillningssitt i arbetet med
patienter/brukare/anhoriga alternativt kunder i samverkan med andra professioner
-vetenskapligt férhallningssitt 4r en naturlig del i lirandet

-det praktikbaserade forbittringsarbetet ger studenten moijligheter att prova, observera, analysera
och reflektera 6ver olika aspekter av betydelse for ledning av hog kvalitet och god
forbattringsformaga.

Den pedagogiska grundsynen konkretiseras i programmets kurser genom arbetsformer som
stoder studenternas liarprocesser. Regelbundna kursutvirderingar ska genomforas och resultatet
fran dessa ska beaktas i utformningen av utbildningsplaner, kursplaner, arbetsformer och
examinationsformer. I detta arbete ska studenterna vara delaktiga. Hilsohdgskolans ledning har
till uppgift att aterkommande f6lja och utvirdera utvecklingen av den pedagogiska grundsynen.

Mal

Allminna mal

Enligt Hogskolelagen (SFS 1992:1434 med senare dndringar) ska utbildning pa avancerad niva
visentligen bygga pa de kunskaper som studenterna fiar inom utbildning pa grundniva eller
motsvarande kunskaper.

Utbildning pa avancerad niva ska innebéra f6rdjupning av kunskaper, fardigheter och férmagor i
forhallande till utbildning pa grundniva och ska, utéver vad som giller for utbildning pa
grundniva,

- ytterligare utveckla studenternas formaéga att sjilvstindigt integrera och anvinda kunskaper,

- utveckla studenternas férmaga att hantera komplexa foreteelser, fragestillningar och
situationer, och

- utveckla studenternas férutsittningar for yrkesverksamhet som stiller stora krav pa
sjalvstindighet eller for forsknings- och utvecklingsarbete.

Mail for masterexamen

Student som genomgatt utbildningsprogrammet f6r masterexamen ska, enligt
examensordningen (Bilaga 2, Hogskoleforordningen SFS 1993:100 med senare dndringar),
inom nedan angivna omraden kunna

Kunskap och forstielse

- visa kunskap och forstaelse inom huvudomradet for utbildningen, inbegripet séval brett
kunnande inom omréidet som visentligt férdjupade kunskaper inom vissa delar av omradet samt
fordjupad insikt i aktuellt forsknings- och utvecklingsarbete, och

- visa férdjupad metodkunskap inom huvudomradet f6r utbildningen.

Firdighet och formaga

- visa formaga att kritiskt och systematiskt integrera kunskap och att analysera, bedoma och
hantera komplexa foreteelser, fragestillningar och situationer 4ven med begrinsad information,
- visa formaga att kritiskt, sjalvstindigt och kreativt identifiera och formulera fragestillningar, att
planera och med adekvata metoder genomféra kvalificerade uppgifter inom givna tidsramar och
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darigenom bidra till kunskapsutvecklingen samt att utvirdera detta arbete,

- visa formaga att i savil nationella som internationella sammanhang muntligt och skriftligt klart
redogora for och diskutera sina slutsatser och den kunskap och de argument som ligger till
grund for dessa i dialog med olika grupper, och

- visa sddan firdighet som fordras for att delta i forsknings- och utvecklingsarbete eller for att
sjalvstindigt arbeta i annan kvalificerad verksamhet.

Virderingsformdga och forhallningssatt

- visa formaga att inom huvudomradet f6r utbildningen gora bedémningar med hinsyn till
relevanta vetenskapliga, samhilleliga och etiska aspekter samt visa medvetenhet om etiska
aspekter pa forsknings- och utvecklingsarbete,

- visa insikt om vetenskapens mojligheter och begrinsningar, dess roll i samhillet och
minniskors ansvar f6r hur den anvinds, och

- visa formaga att identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och att ta ansvar for sin
kunskapsutveckling.

Mailet med utbildningsprogrammet 4r att bidra till f6rbittring av hilsa och vilfird.
Masterprogrammet ska 6ka studentens férmaga att leda och dstadkomma forbittring som leder
till nyttiggorande och virdeskapande i hilsa och vilfird samt en god resurshushallning.

Sjilvstindigt arbete
For masterexamen ska studenten inom ramen for kursfordringarna ha fullgjort ett sjilvstindigt
arbete (examensarbete) om minst 30 hp inom huvudomradet f6r utbildningen.

Innehall

Kurser inom utbildningsprogrammet.
1 Valbar kurs

Kurser

Obligatoriska kurser

Kursbenamning Hp Huvudomrade Férdjupning |Kurskod
Drivkrafter och inspirationskallor fér |5 Kvalitetsférbattring och | AIN HDIR24
forbattringsarbete ledarskap inom hélsa
och valfard
Foérbattringskunskap | 5 Kvalitetsférbattring och | AIN HIKR22
ledarskap inom hélsa
och valfard
Forbattringskunskap I 5 Kvalitetsforbattring och | ALF HIKS23
ledarskap inom hélsa
och valfard
Foérbattringsledning och 7,5 Kvalitetsforbattring och | A1F HFKS22
projektplanering som stéd for ledarskap inom hélsa
kvalitetsforbattring inom halso- och och vélfard
valfards organisationer
Forbattringsvetenskap: teori och 3.8 Kvalitetsforbattring och | A1F HFTS22
metod ledarskap inom hélsa
och valfard
Informationens roll i 3,7 Kvalitetsforbattring och | ALF HIRS23
kvalitetsforbattring inom hélsa och ledarskap inom hélsa
valfard och valfard
Kvalitet, matning och larande 7.5 Kvalitetsférbattring och | A1F HKMS25
ledarskap inom hélsa
och valfard
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Kvalitetsforbattring och ledarskap 30 Kvalitetsforbattring och | A2E HK2V29
inom halsa och valfard, ledarskap inom hélsa
examensarbete fér masterexamen, och valfard
del |
Kvalitetsforbattring och ledarskap 30 Kvalitetsforbattring och | A2E H2KV24
inom hélsa och valfard, ledarskap inom hélsa
examensarbete fér masterexamen, och valfard
del ll
Metoder for att forsta patientens, 5 Kvalitetsférbattring och | AIN HMBR23
brukarens och narstaendes ledarskap inom hélsa
perspektiv av halsa och vélfard och valfard
Systemtankande: organisering, 10 Kvalitetsférbattring och | AIN HSYR22
ledning och styrning av omsorg samt ledarskap inom hélsa
halso- och sjukvard och valfard
Valbara kurser
Kursbenamning Hp Huvudomrade Fordjupning |Kurskod
Coaching for kvalitetsforbattring i 7,5 Kvalitetsforbattring och |GIN HCKG12
vard och omsorg! ledarskap inom halsa
och vélfard
Co-production in Health and Welfare* [7,5 Kvalitetsférbattring och | AIN HCPR22
ledarskap inom hélsa
och vélfard
Patientsakerhet - fran teori till praktik® | 7,5 Kvalitetsférbattring och | AIN HPSR22
ledarskap inom hélsa
och vélfard
Programoversikt
Arskurs 1
Termin 1 Termin 2
Period 1 Period 2 Period 3 Period 4
Drivkrafter och Metoder for att forsta Forbattringskunskap Il, 5 hp
inspirationskallor for patientens, brukarens och
forbattringsarbete, 5 hp narstaendes perspektiv av
halsa och valfard, 5 hp
Forbattringskunskap I, 5 hp Systemténkande: organisering, ledning och styrning av
omsorg samt halso- och sjukvard, 10 hp
Arskurs 2
Termin 3 Termin 4
Period 1 Period 2 Period 3 Period 4
Kvalitet, matning och larande, 7,5 hp Informationens roll i Forbattringsvetenskap: teori

kvalitetsforbattring inom och metod, 3,8 hp
hélsa och valférd, 3,7 hp

hp

Coaching fér kvalitetsférbéttring i vard och omsorg %, 7,5

Forbattringsledning och projektplanering som stéd for
kvalitetsférbattring inom halso- och valfards
organisationer, 7,5 hp

Co-production in Health and Welfare , 7,5 hp

Patientsékerhet - fran teori till praktik 1, 7,5 hp

Arskurs 3

Termin 5

Termin 6

Period 1 | Period 2

Period 3 | Period 4

Kvalitetsforbattring och ledarskap inom halsa och vélfard, | Kvalitetsférbattring och ledarskap inom hélsa och valfard,
examensarbete for masterexamen, del |, 30 hp

examensarbete for masterexamen, del I, 30 hp

Férkunskapskrav

Grundliggande behorighet samt kandidatexamen eller yrkesexamen om minst 180 hpien
utbildning inom vard, medicin, teknik eller samhills-/beteendevetenskap inklusive ett
examensarbete omfattande 15 hp eller motsvarande. For sokande med yrkesexamen omfattande
lagst 300 hp kan dispens medges fran kravet i examensarbete f6r antagning om den sékande
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skrivit minst en vetenskaplig artikel som bedéms motsvara kraven for ett examensarbete pa
kandidatniva. Dispens kan dven medges sokande till det sirskilda urvalet, med yrkesexamen
omfattande minst 300 hp, som genomfor ett examensarbete pa kandidatniva under studietiden.
Dessutom krivs 2 drs arbetslivserfarenhet.

Villkor fér fortsatta studier
For tilltrade till programmets kurser finns sirskilda forkunskapskrav, vilka framgar av respektive
kursplan.

Examenskrav

Filosofie Masterexamen i Kvalitetsforbattring och ledarskap inom hilsa och vilfird uppnais efter
att studenten fullgjort kursfordringar om 120 hogskolepoing enligt gillande utbildningsplan,
varav minst 60 hogskolepoing med férdjupning inom huvudomradet. Dartill stills krav pa
avlagd kandidatexamen, konstnirlig kandidatexamen, yrkesexamen om minst 180
hégskolepoing eller motsvarande utlindsk examen. For filosofie masterexamen ska studenten
inom ramen f6r kursfordringarna ha fullgjort ett sjilvstindigt arbete (examensarbete) om minst
30 hogskolepoing inom huvudomradet f6r utbildningen. Det sjilvstindiga arbetet far omfatta
mindre dn 30 hogskolepoing, dock minst 15 hégskolepoing, om studenten redan har fullgjort ett
sjalvstindigt arbete pa avancerad nivd om minst 15 hogskolepoing inom huvudomradet for
utbildningen eller motsvarande fran utlindsk utbildning.

Examensbevis
Examensbevis utfirdas pa studentens begiran efter avslutad utbildning under f6rutsittning att
examinationsresultaten ir registrerade i studiedokumentationssystemet.

Ovrigt

Betyg

I enlighet med av Jonkoping University faststillda bestimmelser ska i kursplanen anges de
betygsgrader som anvinds. Betyget ska bestimmas av en av hogskolan sirskilt utsedd lirare
(examinator). Som betyg anvinds A, B, C, D, E, FX, F. Hilsohogskolan kan foreskriva om annat
betygssystem, vilket beslutas av VD. I sddant fall anges detta i kursplanen.

Undervisning och examination

For varje kurs i utbildningen finns en sirskild kursplan som ir ett juridiskt bindande dokument.
Undervisnings- och examinationsformerna for de kurser som ges inom utbildningen framgar av
kursplanerna. Nirmare bestimmelser och information om examination och betygsittning
aterfinns i styrdokumentet "Bestimmelser och riktlinjer f6r utbildning vid Jénkoping University
(BRJU)”, i respektive kursplan samt i respektive lirplattform.

Lika villkor pa Jénk6ping University

Jonkoping University vill som utbildningsanordnare erbjuda en inkluderande studiemiljo dar
alla studenter behandlas pa ett objektivt och professionellt sitt, och dir alla ges lika mojligheter.
Jonkoping University accepterar under inga omstindigheter att diskriminering, trakasserier,
sexuella trakasserier och krinkande sirbehandling forkommer.

Disciplin- och avskiljandendmnden vid Jénkoping University

Studenter ir skyldiga att f6lja de regelverk som styr verksamheten vid Jonkoping University.
Disciplin- och avskiljandendmnden vid Jonkoping University (DAN) kan besluta om disciplinira
tgirder.

Valbara kurser

Valbara kurser som anges i utbildningsplanen kan 4ndras ver tid.



Masterprogram i Kvalitetsférbéttring och ledarskap inom hélsa och vélfard, 120 hp 6(6)

Tillgodoriknande

En student som gatt igenom delar av hogskoleutbildning med godkinda resultat vid annan
svensk eller utlindsk hogskola eller vid annat universitet, eller har inhimtat motsvarande
kunskaper och firdigheter pa annat sitt kan efter prévning fa detta tillgodoriknat inom ramen
for sin utbildning vid Hilsohdgskolan. Ansékan om tillgodoriknande séks av studenten pa
sirskilt formulir enligt de instruktioner som finns pa formuliret. Ansékan ska vara inkommen
senast fem veckor fore kursstart for att kunna behandlas i god tid fére kursstart. For studenter
som ir nya vid Jonk6ping University och som vill tillgodorikna sig kurser i nira anslutning till
kursstarten ska ans6kan om detta goras snarast efter registreringen.

Studieuppehill

Studieuppehall kan endast s6kas och beviljas fran utbildningsprogram, inte fran kurs.
Studieuppehall kan tidigast beviljas efter att student avslutat minst en kurs med godkint betyg, i
annat fall hinvisas student att ansoka till programmet pa nytt. Studieuppehall s6ks av studenten
pa sarskilt formulir och kan endast beviljas pa grund av sjukdom, forildraledighet,
militirtjinstgoring eller annan sirskild anledning. Student som beviljats studieuppehall ska
meddela aterintride till studievigledare senast 15/10 infor vartermin och 15/4 infor hgsttermin.

Studieavbrott

Student rekommenderas att ta kontakt med studievigledare innan studieavbrott. Avbrytande av
studier fran program eller kurs inges av studenten pa sirskilt formulir enligt de instruktioner
som finns pa formuliret.

Dispens

Nir student inte uppfyller faststillda behorighetskrav infor termins- och /eller kursstart ges
dispens endast i de fall da Jonkoping University orsakat att studenten inte kan fullfslja sina
studier enligt utbildningsplan.
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